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Sada nástrojů 25: SMART model stanovení cílů 
Název aktivity Stanovení jasných a SMART cílů 

Cíl 
Cílem této aktivity je stanovit si jasné a SMART cíle pro vaši 

mentorskou cestu. 

Souvisí s podkapitolou 
5.3: Integrované poradenství po COVID – co jsme se naučili? 

(Vybudování důvěry a očekávání) 

Skupinová / Individuální 

aktivita 
Individuální činnost 

Doba trvání 45 min 

Aktivita online / offline Offline nebo online aktivita 

Potřebné materiály Pracovní list SMART cílů 

 

Pokyny: 

1. Vysvětlete účastníkům, že SMART model pro stanovování cílů je jedním z 

nejznámějších a nejpoužívanějších modelů, pokud jde o stanovování cílů. Poprvé se 

objevil v roce 1981 v článku v Management Review (Doran, 1981) a pěkně navázal na 

práci, kterou předtím provedl Locke v 60. letech. Osvědčila se jako velmi úspěšná ve 

svém použití pro individuální i skupinové stanovování cílů. 

2. Požádejte účastníky, aby se kriticky podívali na svou současnou situaci a pokusili se 

najít způsoby, jak ji mohou zlepšit. 

3. Vysvětlete účastníkům každý krok cílů SMART (pracovní list) a poté je nechte 

individuálně pracovat na svém plánu osobního rozvoje a poté na svém akčním plánu. 

4. Když účastníci skončí, mohou  odprezentovat své plány osobního rozvoje skupině a 

mluvit o nich, aby se skupina zavázala, že dosáhnou svých cílů. (Pokud je ve skupině 

do 15 účastníků, představí své plány celé skupině) 

 

Hlavní myšlenka této aktivity: Tuto aktivitu – stanovení cíle lze provádět buď individuálně 

na osobní úrovni (každý účastník si stanoví své osobní cíle), nebo s pomocí a podporou 

mentora. Ve vztahu mentora a svěřence je velmi důležité mít stejné porozumění a vizi ohledně 

cílů, kterých chcete dosáhnout, abyste mohli identifikovat možné bariéry, které by mohly stát 

v cestě, vypořádat se s předchozími chybnými kroky a identifikovat způsoby, jakými může 

mentor pomoci mentorované osobě dosáhnout svých cílů. 
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SMART model stanovení cílů 

 
Model SMART je jedním z nejznámějších a nejpoužívanějších modelů při stanovování cílů. 

Poprvé se objevil v roce 1981 v článku v Management review (Doran, 1981) a pěkně navázal 

na práci, kterou předtím provedl Locke v 60. letech. Osvědčila se jako velmi úspěšná ve svém 

použití pro individuální i skupinové stanovování cílů. 

 

Každý cíl by měl být: 

Specifický, konkrétní – každý cíl musí být konkrétní, a co nejjasněji definovaný. Můžete mít 

více cílů, ale každý musí být jasný. 

Měřitelný – každý cíl musí mít také jasně definované metriky toho, jak jej lze měřit – buď pro 

pokrok, nebo dosažení stanoveného cíle. 

Dosažitelný – může být snadné nechat se unést při stanovování cílů, ale cíl, který nakonec 

není dosažitelný, vyčerpá vaši motivaci. Udržujte cíle malé a dosažitelné. Vždy na nich můžete 

stavět a doplňovat je později. 

Realistický – zde se může vyplatit věnovat nějaký čas plánování svých cílů. Nemá smysl jít 

za cílem, který nepřispívá k vašim základním hodnotám nebo konečným touhám po vašem 

životě. Ujistěte se, že každý cíl je pro vás relevantní. 

Časově ohraničený – to se pěkně propojuje s dosažitelným krokem. Ujistěte se, že jste si 

stanovili realistické termíny pro každý cíl. 

Model SMART byl široce přijímán jako go-to model, a je to proto, že jej lze aplikovat na 

jednoduché i komplexní cíle, pracovní cíle, osobní cíle, individuální a skupinové cíle. Jedná 

se o vysoce adaptabilní model s velmi jasnou strukturou, který lze použít s dalšími plánovacími 

a obchodními nástroji k dosažení velkých cílů 

  


